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1、 基本情况
（1） 项目概况。

为了加强执法规范化建设和队伍正规化建设，实施社会治安防控体系，全面推进勤务模式改革，实现辖区政治大局及社会治安稳定。本次展开绩效评价的三个项目2020年度年初项目支出预算共1506.43万元。

其中：“办案补助经费”预算支出300万元；“辅警工资”预算支出750万元；“人民警察法定工作日之外加班补贴”预算支出456.43万元。2020年度项目支出决算合计为1505.51万元。其中：“办案补助经费”支出356.95万元；“辅警工资”支出692.13万元；“人民警察法定工作日之外加班补贴”预算支出456.43万元。 
（2） 项目绩效目标。

1、 总体目标
主要根据公安业务工作需要，增加辅警人员及人民警察工作日之外加班时间，加强执法规范化建设和队伍正规化建设，满足正常执法需要，完善执法装备，保障公安工作正常开展并提高办案效率，实现辖区政治大局和社会治安稳定。维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为，对受理的治安案件及时公平公正的查处。维护社会公平公正，确保社会治安持续平稳。

2、 阶段性目标

纵深推进扫黑除恶专项斗争和“云剑-2020”专项活动， 2020年全市共立刑事案件数14745件，其中，传统盗抢骗案件发案9236件，同比下降21.41%，入室盗窃案件2648件，同比下降27.89%，警务工作效率提高了10%。

2、 绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的：通过绩效评价，了解市公安局办案补助经费、辅警工资及法定工作日之外加班补贴项目资金支出落实情况，发现在实施运行过程中可能还存在的问题，为加强财政支出的规范化管理，提高项目资金的使用效益以及资金到位及时性。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（见附件）、评价方法、评价标准等。
根据财政部《关于印发〈财政支出绩效评价管理暂行办法〉的通知》（财预[2011]285号）、江西省人民政府《关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（赣府发[2013]8号）、《上饶市财政支出绩效评价管理暂行办法》（饶府字[2014]12号）、《上饶市财政局关于开展2020年预算绩效管理有关工作的通知》（饶财绩[2021]4号）的规定，本着实事求是、客观公正和科学合理的原则，为切实反映本单位项目支出的经济性、效益性和效率性，参照财政部《预算绩效评价共性指标体系框架》（财预[2013]53号）中评价要点制订指标评价体系及各要点的分值，并按指标重要性原则在二级指标分值范围内根据需要确定三级指标分值。结合本单位项目支出的实际情况，因地制宜制定具体的绩效评价方法。

（三）绩效评价工作过程。

1、成立临时绩效评价组织。成立了以分管领导为组长的绩效评价工作领导小组和工作小组，召开了全局绩效评价工作推进会议。

2、学习绩效评价方法和确定指导思想。绩效评价工作小组参加绩效评价相关内容的学习，严格按照有关绩效评价的文件要求，实施各项目绩效评价工作，真实、完整地反映预算项目支出实施情况，进行如实评价。在评价过程中，发现和完善项目执行过程中的不足。

3、根据文件要求，结合该单位的项目运行的具体情况，收集资料，分析整理、归类。运用科学、合理的评价方法，对本单位实施的项目支出和效果进行客观、公正的评价。

4、制订科学合理的操作规范，并按要求规范严格实施，最大程度减少差错的发生，确保评价工作自身的绩效。通过对项目绩效目标进行分解确认，根据项目进展的实际情况，对项目指标进行更加准确、全面的描述，并完成《绩效指标评价表》。
3、 综合评价情况及评价结论（见附表）
对于2020年度本单位项目支出绩效评价通过资金执行率指标、产出指标、效益指标、满意度指标4项指标，采用了10个子类指标考核，其中资金预算执行率10分；数量指标20分；质量指标10分；时效指标15分；成本指标5分；经济效益指标10分；社会效益指标10分；生态效益指标5分；可持续影响指标5分；服务对象满意度10分。围绕绩效评价指标体系，对该项目绩效进行了客观、全面的评价，综合评价结果为97.5分，评价等级为优。

四、绩效评价指标分析

（一）项目资金预算执行率情况。

预算资金执行率指标：评价此项目全年预算资金执行数占全年预算资金数比率，该项指标总分值10分。该项目年初预算执行数1506.43万元，预算执行数1505.51万元，其中：“办案补助经费”预算资金300万元，决算资金356.95万元；“辅警工资”预算资金750万元，决算资金692.13万元；“人民警察法定工作日之外加班补贴”预算支出456.43万元，决算资金456.43万元，全年预算执行率99.94%。得分10分。
（二）项目产出情况。

1、产出数量指标：

发刑案件数指标：年初设立目标值≤18900起，该项分值5分；每小于年度指标值5个百分点扣1分。发刑案件数年度预算预测18900件，实际发刑案数14745件，得分5分。

发传统盗抢骗案件数指标：年初设立目标值≤1000起，该项分值5分；每小于年度指标值5个百分点扣1分。发刑案件数年度预算预测10000件，实际发刑案数9236件，得分5分。

考核达标率：体能、素质等考核达标率达到90%以上，得10分，否则按比例扣分，2020年考核达标率达到86%，该指标得分8分。原因为2020年深推扫黑除恶专项斗争及其他案件，加大了查处力度，故考核达标率偏差。
2、产出质量指标：
命案破获率：全年命案破获率达到85%以上，得10分，否则按比例扣分，2020年命案破获率达到100%，该指标得分为10分。

3、产出时效指标：警务工作效率达到90%以上，得10分，否则按比例扣分，2020年警务工作效率达到100%，得10分。

预算资金到位率达到100%，得5分，每低于年度指标值10个百分点扣0.5分，2020年预算资金1506.43万元，到位资金1506.43万元，预算资金到位率100%，得5分。

4、产出成本指标：专项资金超支率为0得分5分，否则按照超支比例扣分。2020年上饶市公安局办案补助经费、辅警工资及人民警察法定工作日之外加班补贴经费年初预算1506.43万元，实际支出1505.51万元，超支0。该指标得分为5分。

（三）项目效益情况。
1、经济效益指标：年初设立目标值≤500起，该项分值10分；每小于年度指标值5个百分点扣1分。发刑案件数年度预算预测500件，实际发刑案数404件，得分8分。 
2．社会效益指标：违法犯罪刑事立案与去年同比下降及提升了社会治安平稳的分别各得5分，2020年上饶市公安局违法犯罪刑事立案与去年同比下降21.41%，社会治安平稳有着明显提升，2020年全市侦办涉黑涉恶案件1449起，推动全市464余名具备高级执法资格的民警整体参战，辅警协同备战。该指标得分为10分。

3、生态效益指标：破涉环保案件力度加大得5分，在全省率先组建食药环节支队深推“昆仑2020”专项行动，强化打击非法捕捞水生生物、破坏野生动物资源违法犯罪专项攻坚和长江流域非法捕捞违法犯罪专项行动。该指标得分为5分。

4、可持续影响指标：提升社会稳定发展，影响可持续得10分， 2020年上饶市公安局以扫黑除恶专项斗争为牵引，深化“三合一”作战模式，严打各类突出违法犯罪活动，全市立刑案件同比下降，破案率提升，命案破获率达到100%,为维护社会治安和稳定提供有效保障，该指标得分为5分。

（四）服务对象满意度情况。

群众满意度达85%以上得10分，满意度每下降5个点扣2分。通过公众及市级警察对市公安局及辅警人员工作满意度调查问卷反馈得知，社会公众对公安局及辅警人员工作非常满意的占86%、不发表意见占5%、不满意的为9%。

经了解，全市服务对象对市公安局及辅警人员各项工作满意度有明显提升，满意率达85%。该指标得分为10分。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

1、主要经验及做法

（1）深推扫黑除恶专项斗争

制定出台《线索催办通报问责机制》《社会治安整治长效常治工作意见》《“四个清零”一个管理实施意见》等机制，全面挖线索、查根源、堵漏洞、建机制，侦办涉黑涉恶案件137起，打掉涉黑组织23个、恶势力犯罪集团69个、恶势力团伙45个，刑拘涉黑涉恶犯罪嫌疑人1886人、破获刑事案件1449起，查扣黑恶资产31.6亿余元

（2）严打电信网络诈骗
依托“三合一”大数据作战平台，全市共破获电信网络诈骗案件3398起，抓获犯罪嫌疑人员1025名，分别同比上升145.34%和76.72%;发出预警劝阻电话4.7万余条，避免群众损失1亿多元，冻结涉案账户金额7637.06万元.“断卡”行动中，共打掉团伙48个，刑拘309人，惩戒727人，破案732起，查扣电话卡57659张，查扣涉案资金1285万元.

2、存在的问题

2020年度办案补助经费、辅警工资及人民警察法定工作日之外加班补贴项目基本未发生偏离，但是还存在着部分不足，如预算绩效目标编制量化细化程度还有待于加强。
六、有关建议

业务管理制度不够完善，进一步规范绩效目标编制，在做绩效目标编制时要求指向明确，目标量化细化。


